
 

 
.ƻƭŜǟƴ 

!Ʒƻ  [·LL       bϲ н 
a!wτ!.w нлмф 
L{{b   лтмс нлпф 

tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀ 

ACHAYA  



 

 

thw¢!5!Υ /ǵƳǳƭƻ ŜǎǘŜƭŀǊ bD/ онпт ȅ ƴŜōǳƭƻǎŀ bD/ омфф Ŝƴ /ŀǊƛƴŀΦ 

bD/ онпт Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ƎƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ILLΣ ȅ ǳƴŀ ƳŀǎƛǾŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ 
Ŝƴ /ŀǊƛƴŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ /ǵƳǳƭƻ ŜǎǘŜƭŀǊ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘ нΦ bD/ омффΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
/ŀǊƛƴŀΣ Ŝǎǘł ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘƛŦǳǎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ²wΦ  
!ǳǘƻǊΥ  aƛŎƘŜƭ [ŀƪƻǎ aƻƴŀǊŘŜǎΣ ǎƻŎƛƻ нотоΦ 
  
/hb¢w!thw¢!5!Υ  L/ нфппΣ ƴŜōǳƭƻǎŀ wǳƴƴƛƴƎ /ƘƛŎƪŜƴ Ŝƴ /ŜƴǘŀǳǊǳǎΦ  
 L/ нфпп Ŝǎ ǳƴ ŎǵƳǳƭƻ ŜǎǘŜƭŀǊ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ 
9ƭ ƻōƧŜǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŜƴǘŀǳǊǳǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ [ŀƳōŘŀ 
/ŜƴǘŀǳǊƛΦ tƻǎŜŜ Ǝƭƽōǳƭƻǎ ŘŜ .ƻƪ ȅ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŜƭŀǊΦ  
!ǳǘƻǊΥ {Ŝōŀǎǝłƴ {ƻǘƻ vǳŜȊŀŘŀΣ ǎƻŎƛƻ нопмΦ 

       !/I!¸!  

!/I!¸!Σ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ 
!ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
мфртΦ  
9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ Ŏƻƴ tŜǊ-
ǎƻƴŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bȏ 
рнот ŘŜ ŦŜŎƘŀ лт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфруΣ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
{ǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŬŎƛƻπ
ƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ŀŬƴŜǎΦ  {ǳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ {ǊΦ 
tŀōƭƻ ±ŜǊŀ ¢ƛȊƴŀŘƻΣ ǎƻŎƛƻ нмффΦ 
bǳŜǎǘǊƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻ ȅ ǘƻπ
Řƻ ǎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ {ƻŎƛƻǎΦ  
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǊƭƻΣ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ  
 
tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǎƛǝƻ ǿŜōΥ   ǿǿǿΦŀŎƘŀȅŀΦŎƭ  
 
wŜŎǳŜǊŘŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǇŀǊŀ Ŝƴπ
ǘŜǊŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀŎǘǳŀπ
ƭƛŘŀŘ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ  
¢Ŝ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊƴƻǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ  
¢ǿƛǧŜǊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŜƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ  
 

{ŜŘŜ !/I!¸!Υ  
 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΥ {ǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ƭǳƴŜǎ 
ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ  ŘŜ млΥлл ŀ муΥлл ƘƻǊŀǎΦ 
{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ !Ǝǳǎǝƴŀǎ мппнΣ hŦΦ 
тлтΣ ¢ƻǊǊŜ !Σ {ŀƴǝŀƎƻ - /IL[9Φ 
/ƽŘƛƎƻ tƻǎǘŀƭΥ  уоплпсс 
Cƻƴƻ κ CŀȄΥ  Ҍрс н нстн суно  
/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ   ƛƴŦƻϪŀŎƘŀȅŀΦŎƭ 
  
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΥ 
 
/ŀƳƛƴƻ 9ƭ !ƭǘƻ муΦофл ς [ƻ .ŀǊƴŜŎƘŜŀ 
{ŜŎǘƻǊ 9ƭ !ǊǊŀȅłƴ  
{ŀƴǝŀƎƻ  - /IL[9 
CƻƴƻΥ  Ҍрс н нонм рлфу  
 

9ǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻ-
ƴłǳǝŎŀΦ  
{ǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ {ǊΦ WƻŘȅ ¢ŀǇƛŀ bǵƷŜȊΣ  ǎƻŎƛƻ 
мсфнΦ  
 
9ǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ 
ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎƛǘŀǊǎŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 
ȅ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀπ
ŎƛƽƴΦ  
 
[ŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 
ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ 
ŜƳƛǘŜƴΦ 



 

  
 

 9b 9{¢! 95L/Ljb 
 
  

    р   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

      с   /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 

    у   !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ !/I!¸! 

  нл   /ǳǊǎƻǎ Ŝƴ !/I!¸! 

  нс   ¢ŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ !/I!¸! 

        ну   !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ bϲ сн ŘŜ !/I!¸! 

  пп    !ǎǘǊƻǘǳǊƛǎƳƻ 

  пс   aŀǊȊƻ ȅ ŀōǊƛƭ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ 

  сл   /ƛŜƭƻ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмф 

  сн   /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ƳŀǊȊƻ нлмф 

  сп   /ƛŜƭƻ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

  сс   /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ŀōǊƛƭ нлмф 

  су   /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 

  тп   !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 

млн   /ƻƴǎŜƧƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ Ŝƴ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 

млс   DǊŀƴŘŜǎ !ǎǘǊƽƴƻƳƻǎ 

ммл   !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀ 

ммп   /ƻǎƳƻƭƻƎƝŀ 

мму   9ŎƭƛǇǎŜ ƭǳƴŀǊ ŜƴŜǊƻ нлмф 

мнн   bŜōǳƭƻǎŀǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀǎ 

мнс   !ŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭŀǊ 

моп   DŀƭŀȄƛŀǎ Ŝƴŀƴŀǎ 

моу   9ƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

мпн   {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǊƛǘƻ 

мпс   /ǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ 

мпу   !ǊŎƘƛǾƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ 

        /hb¢9bL5h{ 

   су 

  мму 

  мпу 

   мнс 



 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƻŎƛƻ 9ŘǳŀǊŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ DΦ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ ¢ŜǊłƴ 



 

 

 

                             

   {ŜǇτhŎǘ   нлмс       р 

 

9ƭ ǎłōŀŘƻ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŝƭ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ bϲ сн ŘŜ !/I!¸! Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ hōπ

ǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳǎǘŜŘ ǇƻŘǊł ǊŜǾƛǾƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎŀ 

ƻŎŀǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł Ŝƭ /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ 

ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ hǘƻƷƻ нлмфΦ 

/ƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ǳǊǎƻǎ 

ȅ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǎǘǊƻŦƻπ

ǘƻƎǊŀŮŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ά!ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀέ ȅ ά!ǊŎƘƛǾƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻέΦ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǳƴ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻΦ 9ƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ ǇƻŘǊł ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻǎƳƻƭƻƎƝŀΣ ŀǎπ

ǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭŀǊΣ ƴŜōǳƭƻǎŀǎ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǎǘǊƽƴƻƳƻǎ ȅ ƎŀƭŀȄƛŀǎ ŜƴŀƴŀǎΦ 

/ƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ 

{Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀǎƛǎǝǊ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмфΦ 

/ƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ .ƻƭŜǟƴΦ 

 

9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

95L¢hwL![ 
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        /¦w{h .#{L/h 59 !{¢whbhaN! 

 

 
/ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ hǘƻƷƻ нлмф 

 
LƴƛŎƛƻΥ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ !/I!¸!Σ ǝŜƴŜ Ŝƭ 

ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ǎǳ /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛŎǘŀǊł ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎłōŀŘƻ сΣ моΣ ȅ нт ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ п ȅ мм ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмфΣ ŘŜ мтΥлл ŀ ннΥпр ƘƻǊŀǎΦ  
 
9ƭ /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ !/I!¸! Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜπ

Ǌŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ см ŀƷƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 
 
tŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƴƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀΥ WƻǊƎŜ /ǊǳȊ [ƻƭŀǎ 
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[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ !ǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻπ

ŎƘƻŎƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ /ŀƳƛƴƻ 9ƭ !ƭǘƻ муΦофлΣ 9ƭ !ǊǊŀȅłƴΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ [ƻ 

.ŀǊƴŜŎƘŜŀΦ 

 

/ŀŘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ о ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ пΣр ƘƻǊŀǎΣ Ƴłǎ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻǎ ȅ ōƛƴƻŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƘƻǊŀǊƛƻΥ 

¶ 5Ŝ мтΥлл ŀ ннΥлл ƘƻǊŀǎΥ /ƭŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜ /ƭŀǎŜǎΦ 

¶ 5Ŝ ннΥлл ŀ ннΥпр ƘƻǊŀǎΥ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƎǳƛŀŘŀ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ Ŏƻƴ ōƛƴƻŎǳƭŀπ

ǊŜǎ ȅ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻǎΦ 

 

[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ǳǊǎƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 
¶  /ƻƴŎŜǇǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻƭŀǊΦ 

¶ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ /ŀǊǘŀǎ 9ǎǘŜƭŀǊŜǎΦ 

¶ !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ /ƻǎƳƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ !ǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

 aŀȅƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 
 

 ϊ ¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ Ҍрс н нстн суно 
ϊ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ǎŜŘŜϪŀŎƘŀȅŀΦŎƭ 
ϊ {ƛǝƻ ǿŜōΥ ǿǿǿΦŀŎƘŀȅŀΦŎƭ 
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              !/¢L±L5!59{ 9b !/I!¸! 

Wǳŀƴ wƻŀ tŀǊŘƻΣ {ƻŎƛƻ молр 

h.{9w±!¢hwLh 
9ƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ 

Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ  /ǳǊǎƻǎ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ  
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ  ŘŜ ƭŀ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ  
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǊŜƎŀƭŀǊ  Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜƭ ŀƷƻΦ  
{Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƽ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǾƛπ

ǘŀƴŘƻ ŀ ǎƻŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜπ
ƳƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ  Ŝƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀ 
ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘƻŎŜƴŀ ŘŜ Ǿƻπ
ƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƴǳȅ ǘŜƳǇǊŀƴƻ Ŝƭ ǎłπ
ōŀŘƻ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ  ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŎƻǊǘŀƴπ

Řƻ ȅ ŜƳōƻƭǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŀƭŜȊŀǎΣ ƭƛƳǇƛŀŘƻ ŘŜ 
ǾƛŘǊƛƻǎΣ ǊŜǝǊŀƴŘƻ ŜǎŎƻƳōǊƻǎΣ ǇƻŘŀƴŘƻ ŀǊπ
ōǳǎǘƻǎ Σ ǊŜƎŀƴŘƻ ǇƭŀƴǘŀǎΣ Ƴłǎ  ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŦǊƻƴǝǎ ŘŜ ƭŀ 
.ƻŘŜƎŀΣ  Ŝƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Φ 
9ƭ ŘƝŀ ǎłōŀŘƻ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ 

ƳǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ  ŘƻƴŘŜ 
ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǳƴƻǎ сл  ǎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ  ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ǘŜƴƝŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 

 
¢ŜǊǊŀȊŀǎ 
{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŀǎŜƻ ȅ ǊŜǝǊƻ 

ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ǎŜŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜǊǊŀȊŀǎΦ ! ƭƻǎ ǎƻπ
Ŏƛƻǎ  ǉǳŜ ǎǳōŜƴ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻΣ ǎŜ 
ƭŜǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ōƛŘƻƴŜǎ ŘŜ !D¦! ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊōǳǎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŜǊǊŀȊŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƴƽǎǝŎƻǎ ǎƻƴ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 

 
/ǳǊǎƻǎΣ 9ǾŜƴǘƻǎΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅ hǘǊƻǎ 
9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ŘƛŎǘƽ Ŝƭ /ǳǊǎƻ 9ǎπ

ŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻΣ  Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀ ŘŜ нр ŀƭǳƳƴƻǎΣ  
ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ {ǊŜǎΦ  WƻŘȅ ¢ŀǇƛŀΣ 
tŀōƭƻ ±ŜǊŀΣ 9ŘǳŀǊŘƻ  [ŀǘƻǊǊŜ ȅ wŜƴłƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
²ȅƴƎŀǊŘΦ  
[ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ bϲ сн ŘŜ 

!/I!¸! ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ  ƻŎŀπ
ǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 
¶ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 
¶ /ƘŀǊƭŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǎƻŎƛƻ {ǊΦ 

CŜƭƛǇŜ aŀŎ !ǳƭƛũŜ  ό!t9·ψ![a!ύΦ 
¶ .ǊƛƴŘƛǎ ȅ /ƻŎǘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ 
¶ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ  ¢ŜǊǊŀȊŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
9ƴ ƭŀ {ŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ  Ŏƛπ

Ŏƭƻ ŘŜ ά¢ŜǊǘǳƭƛŀǎ !ǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎέΣ  ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ǎƻŎƛƻ {ǊΦ aŀǊŎƻǎ ±ƛǾŜǊƻǎΦ [ŀ ƛŘŜŀ Ŝǎ ŜȄǇƻƴŜǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ōǊŜǾŜǎΣ ŘŜ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ƘƻǊŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ  Ŝƭ 
ǘŜƳŀ ά/ƻƴǎǘŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ IŜƳƛǎŦŜǊƛƻ {ǳǊέΦ 
{ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎǵƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊπ
ǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ 
[ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ  
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ  ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ 
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƻ Ŏƻƴ ǎǳ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  Ŝƭ {ǊΦ tŀōƭƻ 
±ŜǊŀΦ  
{Ŝ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀ ǇǊƽȄƛƳŀ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ 
мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ  нлмф  Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ  ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝǎπ
ǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ  Ŝƴ ŀǇƻǊǘŀǊ  ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŝǎǘł ŘŜǎŘŜ ȅŀ 
ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ  ŀǎƛǎǝǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ  ǊŜǳƴƛƽƴΦ 

 
{959 
9ƴ  ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ  ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 

ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ .ǳǎǘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǘŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ 
wŜǳƴƛƻƴŜǎ  5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ bϲ нн ȅ ноΣ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŜƴŜǊƻ ȅ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ ǊŜǎπ
ǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀƴ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ  
{Ŝ ǘƻƳƽ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ !ǎǘǊƻǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŎƭǳƛŘŀΣ Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ {ŀƴǝŀπ
ƎƻΦ  
9ǎǘŀ ƛŘŜŀ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊł  ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǊŜƎƛƻπ

ƴŜǎΣ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 
LƴǘŜǊŀŎǝǾƻ aƛǊŀŘƻǊ όaLaύΣ ȅ ŘŜ ƭƻǎ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛƻǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 
wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊ 

ŀ [ŀ {ŜǊŜƴŀ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 9ŎƭƛǇǎŜ 
{ƻƭŀǊΣ  ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ {ŜŘŜ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭƻǎ 
ƭŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 
Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ  

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ DΦ 
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              !/¢L±L5!59{ 9b !/I!¸! 

Wǳŀƴ wƻŀ tŀǊŘƻΣ {ƻŎƛƻ молр 

!bL±9w{!wLh bϲ сн 
 
9ƭ ǎłōŀŘƻ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ  
ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŜǎŜ ŘƝŀΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ оуΣрϲ / ȅ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǊƻƴ ŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ Ŝƴ Řƻǎ  ƘƻǊŀǎ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ bϲ сн ŘŜ !/I!¸!Φ 
tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ǘŜƴƝŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 
¶  мфΥлл ƘƻǊŀǎ  wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ 

¶  нлΥлл ƘƻǊŀǎ  /ƘŀǊƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻŎƛƻ {ǊΦ 
CŜƭƛǇŜ aŀŎ !ǳƭƛũŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ά9ƭ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ tƛƻƴŜǊƻ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀέΦ 

¶  нмΥол ƘƻǊŀǎ  /ƽŎǘŜƭ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ bϲ мΦ 

¶  ннΥол ƘƻǊŀǎ  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ  ŘŜ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ άaŀƎƛŀ Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻέΦ 

¶  ноΥол ƘƻǊŀǎ  hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ CƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀ  !ǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦǳŜ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ŀ Ŏŀπ

ōŀƭƛŘŀŘΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭǳǊƻǎŀ ǘŀǊŘŜ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǘŀǎ ƘƻǊŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ Ŏŀǎƛ 
ǎŜǎŜƴǘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƭƭŜƎŀπ
Řŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ {ǊΦ {ŜǊπ
Ǝƛƻ [ƽǇŜȊΣ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ {ǊΦ CŜπ
ƭƛǇŜ aŀŎ !ǳƭƛũŜΣ  ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
{ǊΦ tŀōƭƻ ±ŜǊŀΣ ȅ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎƻπ
Ŏƛƻǎ bŀƘŘȅ aƻǊŜƴƻΣ [ŀǳǊƛǘŀ ¦ǊōƛƴŀΣ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ 9ǎǇƛƴƻȊŀΣ /ƭŜƳŜƴǘŜ aǳπ
ƷƻȊΣ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ ¢ŜǊłƴ ȅ WƻǊƎŜ /ǊǳȊΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
[ŀ ŎƘŀǊƭŀ  ŦǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ 
ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜΣ  {ǊΦ aŀŎ !ǳƭƛπ
ũŜΣ  ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ōǊƛƭƭŀƴǘŜΣ ŘƛŘłŎǝŎŀ ȅ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŜǎπ
ǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ  
ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ  ŀƎǊǳǇŀπ
Řƻǎ Ŝƴ 9{hΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 
Ƙƻȅ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ  
![a!Σ  Ŝƴ Ŝƭ ƭƭŀƴƻ ŘŜ /ƘŀƧƴŀƴǘƻǊ Ŝƴ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀΣ ȅ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ  
wŜŎƛōƛƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ CŜƭƛǇŜ ǳƴŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ǇǊƻπ
ƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ 
9{h ǝŜƴŜ Ŝƴ  Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ  Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜǊł ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛǎƛπ
ǘŀǎ {ǊΦ tŀōƭƻ ±ŜǊŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŀƴǘŜǎ  ȅ ǎƻŎƛƻǎΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŜȄǇƻπ

ǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ {ǊΦ aŀŎ !ǳƭƛũŜΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀ 
ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ǇŀǎŀǊ ŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀȊŀ ǇŀǊŀ 
ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ /ƽŎǘŜƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ Ƴǳȅ  ōƛŜƴ 
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ǎŜǊǾƛŘƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ƳŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀ {ǊŀΦ tŀƻƭŀ /ƛǎǘŜǊƴŀǎΣ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŜǎǘǳǾƻ ŀǘŜƴπ
ǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎΣ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ άŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŦŜƭƛȊέΣ Ŝƭ 
ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƭŀǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻπ
Ŏƛƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ {ǊΦ {ŜǊƎƛƻ [ƽǇŜȊΣ ȅ Ŝƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ǎƛƴ ŘŜπ
ƧŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǊƛƴŎƽƴ ŘƻƴŘŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƻπ
Ŏƛƻǎ ǇƻǊ ŀǘŜƴŘŜǊΦ  
¦ƴŀ ƎǊŀǘŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƭ ƴǵπ

ƳŜǊƻ ŘŜ άaŀƎƛŀ Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻέΣ  ŀƳŜƴƛπ
ȊŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǎƻŎƛƻ {ǊΦ !ƴŘǊŞǎ 
DƻƴȊłƭŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ ƳŀƴǘǳǾƻ  ƎǊŀǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ƴŀǎ ŘŜ ол 
ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ CŜƭƛǇŜΦ 
bǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎƽ Ŝƭ ǇǊƛπ

ƳŜǊ ōǊƛƴŘƛǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾƛπ
ǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ  ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ 
ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŀ ƭŀ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 
!ǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ƘŀŎŜ сн ŀƷƻǎ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ǊŜπ
ƳŀǊŎƽ  Ŝƭ {ǊΦ {ŜǊƎƛƻ [ƽǇŜȊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƻπ
Ŏƛƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊΣ ǉǳƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ  ǘƻŘŀ ǎǳ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ƙŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ  ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊ ȅ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǘŜƳŀǎ  
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 
9ȄŎŜƭŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŏŀǳǎƽ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƽǇǝŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǘŜǊǊŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ CƻǘƻƎǊŀπ
Ůŀ !ǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ǳƴŀ ŘŜŎŜƴŀ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƎǊŀƴ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ Ŝƴ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ 
Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻΦ  9ǎǘŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊπ
ǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘƛŜǊƻƴ  Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ Ŝƴπ
ǘǳǎƛŀǎƳƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻ {ǊΦ aŀŎ !ǳƭƛũŜΦ 
9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊƛƴŘŜ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎǘǊƻŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǎǳǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ  ǘƻπ
Řƻǎ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ CƻǊƻΣ ȅ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ  .ƻƭŜǟƴΦ 
5ŀƳƻǎ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ  CŜƭƛǇŜ ǇƻǊ ǎǳ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ 
ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ƴƻŎƘŜ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŀ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ 
/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ {ƻŎƛƻǎ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ 
ŀƷƻ ǎŜŀƳƻǎ ƳǳŎƘƻǎ Ƴłǎ ƭƻǎ  ǉǳŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜΣ Ŝƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 



!/I!¸!                                                                                         мн                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

              !/¢L±L5!59{ 9b !/I!¸! 

wŜƴłƴ ±ŀƴ ŘŜ ²ȅƴƎŀǊŘΣ {ƻŎƛƻ мрлф 

bƻǎ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻΗΗΗ 
9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ȅ ŎƻƳƻ !ǎƻπ
ŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 
bƻǎ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ tƻŎƘƻŎƻΗΗΗ /ƻƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Řƛǎǝƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмуΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Řƛǎǝƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 
ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ мл !aΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǇƻƴŜǊǎŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎƛǎǝǊ ǇƻǊ ƭŀ Ƴŀπ
Ʒŀƴŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƧŀǊŘƝƴ όǝƧŜǊŀǎ ŘŜ ǇƻŘŀǊΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭƻΣ ǇŀƭŀΣ ƻǊƛƭƭŀŘƻǊŀΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƭƎǳπ
ƴŀǎ ōŜōƛŘŀǎΣ ƎƻǊǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ {ƻƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜƴŎŀǊŀǊ ƭŀǎ ƳŀƭŜȊŀǎ ȅ Ŝƭ Ǉŀǎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŀƴ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ [ŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅƽ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ Ǌŀπ
ƳŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻǎΣ ōŀǊǊŜǊ ǇŀǝƻǎΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 
¦ƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ łƴƛƳƻ ȅ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΦ 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǉǳŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΦ 
 



!/I!¸!                                                                                         мо                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 



!/I!¸!                                                                                         мп                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 
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!/I!¸!                                                                                         мр                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 



!/I!¸!                                                                                         мс                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 
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!/I!¸!                                                                                         мт                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 



!/I!¸!                                                                                         му                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

              !/¢L±L5!59{ 9b !/I!¸! 

[ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻπ
ƴŀŘŀǎ ǇƻǊ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ .ǳǎǘƻǎΣ aŀǊƝŀ DǳǝŞǊǊŜȊ ȅ 
9ŘǳŀǊŘƻ [ŀǘƻǊǊŜΦ 



!/I!¸!                                                                                         мф                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ {ǊΦ Dŀǎǘƽƴ bƛŜǘƻΦ  
!ǉǳƝ ƭƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŦŀŜƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ нтκмлκнлмуΦ 



!/I!¸!                                                                                         нл                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

                  /¦w{h{ 9b !/I!¸! 

 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ нлмф 

 
9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ рΣ мн ȅ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ  Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ  hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΦ 

 

 
!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ wŜπ

ƭŀǘƻǊŜǎΣ Ŝƭ {ǊΦ WƻŘȅ ¢ŀǇƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 



!/I!¸!                                                                                         нм                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ нлмф 
 

9ƭ ŎǳǊǎƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ о ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мт ŀ нм ƘƻǊŀǎΦ 

 

 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛƻ 

{ƻƭŀǊ [ǳƴǘΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ aƛŎƘŜƭ [ŀƪƻǎΦ 



!/I!¸!                                                                                         нн                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 
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!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 



!/I!¸!                                                                                         но                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 



!/I!¸!                                                                                         нп                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

                  /¦w{h{ 9b !/I!¸! 

 

 

 

 

 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ wŜƭŀǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ [ŀǘƻǊǊŜΣ  

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 



!/I!¸!                                                                                         нр                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

 

 

 

 
 

!ƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ wŜƭŀǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ [ŀǘƻǊǊŜΣ  

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΦ 



!/I!¸!                                                                                         нс                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

                 ¢![[9w9{ 9b !/I!¸! 

 
aƛƴƛǘŀƭƭŜǊ ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 

 

9ƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмф ŀ ƭŀǎ муΥлл ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ  hōπ

ǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ aƛƴƛǘŀƭƭŜǊ ŘŜ tƛȄLƴǎƛƎƘǘΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǎƻŎƛƻ aƛŎƘŜƭ [ŀƪƻǎΦ 

 
9ǎǘŜ ƳƛƴƛǘŀƭƭŜǊ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ о ƘƻǊŀǎΣ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎπ

ǘŜƴŎƛŀ ŘŜ р ǎƻŎƛƻǎΦ 

 
5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ tƛȄLƴǎƛƎƘǘΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

.ƭƛƴƪ ȅ Ŝƭ {ǳōŦǊŀƳŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊΣ ƭǳŜƎƻ Ŝƭ ŎŀƭƛōǊŀŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

.ŀǘŎƘtǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴƻ ƭƛƴŜŀƭ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊǳƛŘƻΣ άŜǎǝǊŀŘƻέ ŘŜƭ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  

 
9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛƎƘǘ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ aŀǊŎŜƭƻ 

/ǊǳȊΣ ŘŜ ƭŀ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊłƴǘǳƭŀΣ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƻƎǊŀŘƻ ŦǳŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΦ 

 
;ǎǘŜ ƴƻ ŦǳŜ ǳƴ ƳƛƴƛǘŀƭƭŜǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ CƻǊƻ ŘŜ 

!/I!¸!Σ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ Ƴłǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŀǊǎŜ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎπ

ǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǇǊƻǾŜŎƘƻǎƻΦ 



!/I!¸!                                                                                         нт                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

aƛƴƛǘŀƭƭŜǊ ŘŜ tƛȄLƴǎƛƎƘǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ .ŀǘŎƘtǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ {ǳōŦǊŀƳŜ {ŜƭŜŎǘƻǊ 



!/I!¸!                                                                                         ну                                                                            aŀǊ τ !ōǊ  нлмф 

 

         !bL±9w{!wLh bϲ сн 59 !/I!¸! 

 
9ƭ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ !/I!¸! ŜƴǘŜǊƽ сн ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ tŀǊŀ ŎƻƴƳŜπ

ƳƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǘŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 

Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΣ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ сн ŀƷƻǎΦ  

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ мфΥ ол ƘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ /ƘŀǊƭŀ ǝǘǳƭŀŘŀ 

ά!t9·Σ Ŝƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƛƻƴŜǊƻ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀέΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǎƻŎƛƻ 

CŜƭƛǇŜ aŀŎ !ǳƭƛũŜΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƛŀΣ ŀ ŎŀǊƎƻ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǎƻŎƛƻ !ƴŘǊŞǎ DƻƴȊłƭŜȊΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴ ŎƽŎǘŜƭ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ {ƻŎƛƻ CǳƴŘŀŘƻǊΣ Ŝƭ {ǊΦ {ŜǊƎƛƻ [ƽǇŜȊ ±ŜƭłǎǉǳŜȊΣ ǉǳƛŜƴ Řƛπ

ǊƛƎƛƽ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƳƻǝǾŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎŀǇǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǾŜƭŀŘŀΦ 

 

 

 

 

 

[ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ  aŀǊƝŀ DǳǝŞǊǊŜȊ ȅ WƻǊƎŜ /ǊǳȊ [ƻƭŀǎΦ 


