
 

 
.ƻƭŜǟƴ 

!Ʒƻ  [·L       bϲ с 
bh±τ5L/  нлму 
L{{b   лтмс нлпф 

tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀ 

ACHAYA  



 

 

thw¢!5!Υ bD/ ннспΣ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘŜƭ /ƻƴƻ ȅ ŎǵƳǳƭƻ ŘŜƭ #Ǌōƻƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΦ 

LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘŜƭ /ƻƴƻΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎǵƳǳƭƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜƭ #Ǌōƻƭ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ 
Ŝƴ aƻƴƻŎŜǊƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ bD/ ннспΦ 
[ŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ Ŝǎ мр aƻƴƻŎŜǊƻǝǎ όƻ { aƻƴƻŎŜǊƻǝǎύΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōǊƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜōǳƭƻǎŀΦ  
!ǳǘƻǊΥ  wŜƴłƴ ±ŀƴ ŘŜ ²ȅƴƎŀǊŘ {ŎƘƳƛŜŘΣ ǎƻŎƛƻ мрлфΦ 
  
/hb¢w!thw¢!5!Υ  [ŀ ±Ɲŀ [łŎǘŜŀ ȅ ƭŀ aŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜǎƛŜǊǘƻΦ  
LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ±Ɲŀ [łŎǘŜŀ ǘƻƳŀŘŀ Ŝƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлму ŀ ƭŀǎ лнΥ ол ƘƻǊŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
aŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜǎƛŜǊǘƻ Ŝƴ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ Ŏŀǎƛ мΦллл ƳǎƴƳΦ 
!ǳǘƻǊΥ  !ƭŜȄƛǎ WŀƭŘƛƴ wŀƳƝǊŜȊΣ ǎƻŎƛƻ нонлΦ 

       !/I!¸!  

!/I!¸!Σ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ 
!ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 
мфртΦ  
9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ Ŏƻƴ tŜǊ-
ǎƻƴŀƭƛŘŀŘ WǳǊƝŘƛŎŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bȏ 
рнот ŘŜ ŦŜŎƘŀ лт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфруΣ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
{ǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŬŎƛƻπ
ƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ŀŬƴŜǎΦ  {ǳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ {ǊΦ 
tŀōƭƻ ±ŜǊŀ ¢ƛȊƴŀŘƻΣ ǎƻŎƛƻ нмффΦ 
bǳŜǎǘǊƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻ ȅ ǘƻπ
Řƻ ǎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ {ƻŎƛƻǎΦ  
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǊƭƻΣ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ  
 
tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǎƛǝƻ ǿŜōΥ   ǿǿǿΦŀŎƘŀȅŀΦŎƭ  
 
wŜŎǳŜǊŘŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ǇŀǊŀ Ŝƴπ
ǘŜǊŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀŎǘǳŀπ
ƭƛŘŀŘ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ  
¢Ŝ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊƴƻǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ  
¢ǿƛǧŜǊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŜƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ  
 

{ŜŘŜ !/I!¸!Υ  
 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΥ {ǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ƭǳƴŜǎ 
ŀ ǾƛŜǊƴŜǎΣ  ŘŜ млΥлл ŀ муΥлл ƘƻǊŀǎΦ 
{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ !Ǝǳǎǝƴŀǎ мппнΣ hŦΦ 
тлтΣ ¢ƻǊǊŜ !Σ {ŀƴǝŀƎƻ - /IL[9Φ 
/ƽŘƛƎƻ tƻǎǘŀƭΥ  уоплпсс 
Cƻƴƻ κ CŀȄΥ  Ҍрс н нстн суно  
/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ   ƛƴŦƻϪŀŎƘŀȅŀΦŎƭ 
  
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŜǊǊƻ tƻŎƘƻŎƻΥ 
 
/ŀƳƛƴƻ 9ƭ !ƭǘƻ муΦофл ς [ƻ .ŀǊƴŜŎƘŜŀ 
{ŜŎǘƻǊ 9ƭ !ǊǊŀȅłƴ  
{ŀƴǝŀƎƻ  - /IL[9 
CƻƴƻΥ  Ҍрс н нонм рлфу  
 

9ǎǘŜ .ƻƭŜǟƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻ-
ƴłǳǝŎŀΦ  
{ǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ {ǊΦ WƻŘȅ ¢ŀǇƛŀ bǵƷŜȊΣ  ǎƻŎƛƻ 
мсфнΦ  
 
9ǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ 
ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎƛǘŀǊǎŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 
ȅ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀπ
ŎƛƽƴΦ  
 
[ŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ 
ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ 
ŜƳƛǘŜƴΦ 
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9b 9{¢! 95L/Ljb 
 
 
 

    р   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
      с   ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 5ƛƎƛǘŀƭ нлму 
    у   /ǳǊǎƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 
  мл   9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ нлмф 
  мн   bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
  оп   !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ !/I!¸! 
  пн   /ǳǊǎƻǎ Ŝƴ !/I!¸! 
  пп   ±ƛǎƛǘŀǎ Ŝƴ !/I!¸! 
        пу   ¢ŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ !/I!¸! 
  рл   bƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ 
  сп   /ƛŜƭƻ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму 
  сс   /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлму 
  су   /ƛŜƭƻ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму 
  тл   /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлму 
  тн    ±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ 
  тп   /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 
  ун   !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 
  фп   /ƻƴǎŜƧƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ Ŝƴ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 
млп   !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀ 
ммл   tǊƽȄƛƳŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ 
ммс   {ƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊ 
мнп   /ƻǎƳƻƭƻƎƝŀ 
моп   9ƴŀƴŀǎ .ƭŀƴŎŀǎ 
мпн   !ǎǘǊƻŮǎƛŎŀ 
мпс   9ȄƻǇƭŀƴŜǘŀǎ 
мпу   !ǎǘŜǊƻƛŘŜǎκ/ƻƳŜǘŀǎ 
мрн   9ǎǘǊŜƭƭŀǎ ŘŜ bŜǳǘǊƻƴŜǎ 
мрс   9ƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
мсл   {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ǎǘǊƛǘƻ 
мсп   /ǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ 
мсс   !ǊŎƘƛǾƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ 

       /hb¢9bL5h{ 

   тп 

  млп 

  мсс 

   ммс 



 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƻŎƛƻ 9ŘǳŀǊŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ DΦ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ DǳǝŞǊǊŜȊ DΦ 



 

 

 

                             

   {ŜǇτhŎǘ   нлмс       р 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜȄǘŀ ȅ ǵƭǝπ

Ƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜǎǳƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ άIƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ !/I!¸!έΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇŜƴŘƛƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллт ȅ нлмтΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ 

ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 5ƛƎƛǘŀƭ нлмуΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊł ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

/ǳǊǎƻ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ȅ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ р ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł ƴǳŜǎǘǊŀ 9ǎŎǳŜπ

ƭŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻΦ 

/ƻƳƻ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ǳǊǎƻǎΣ ±ƛǎƛǘŀǎ DǳƛŀŘŀǎ ȅ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƴƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ά!ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀέ ȅ ά!ǊŎƘƛǾƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻέΦ 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǳƴ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ƭŜŎǘƻǊ ǇƻŘǊł ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ aŀǊǘŜΣ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ tǊƽȄƛƳŀ /ŜƴǘŀǳǊƛΣ  ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 9ƴŀƴŀ .ƭŀƴŎŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀΣ ŎƻǎƳƻπ

ƭƻƎƝŀΣ ŀǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀǎǘǊƻŮǎƛŎŀΣ ŎƻƳŜǘŀǎΣ ŜȄƻǇƭŀƴŜǘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŘŜ ƴǳŜǘǊƻƴŜǎΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǘǊŀπ

ōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ 

5ŜǎŜŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴǎƻŎƛƻǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ǳƴŀ Ƴǳȅ CŜƭƛȊ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ǳƴ tǊƽǎǇŜǊƻ 

!Ʒƻ нлмфΣ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ ŞȄƛǘƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƛŜƭƻǎ ŘŜǎǇŜƧŀŘƻǎΦ 

/ƻƳƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ .ƻƭŜǟƴΦ 

9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

95L¢hwL![ 



!/I!¸!                                                                                         с                                                                            bƻǾ τ 5ƛŎ  нлму 
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¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ !ǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 5ƛƎƛǘŀƭ нлму 
LƴƛŎƛƻΥ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлму 

 

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƘƛƭŜƴŀ ŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎǘǊƻƴłǳǝŎŀΣ !/I!¸!Σ ǝŜƴŜ Ŝƭ 

ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ǎǳ ¢![[9w 59 !{¢whCh¢hDw!CN! 

5LDL¢![Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛŎǘŀǊł ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎłōŀŘƻǎ млΣ мт ȅ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлмуΣ ŘŜ муΥмр ŀ ннΥлл ƘƻǊŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōƧŜǝǾƻΥ tƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ¢ŀƭƭŜǊ Ŝǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻ ȅ 

ǘŜƴŘǊł ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŀǎǘǊƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ǊŞƅŜȄ ŘƛƎƛǘŀƭ ό5{[wύΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀΥ 9ŘǳŀǊŘƻ [ŀǘƻǊǊŜ {ΦaΦ 


